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BITNI ELEMENTI POLITIKE ZARADA

| SVEOBUHVATNOG NAGRADIVANJA

Politiku je 18. decembra 2024. godine usvojio Upravni odbor Raiffeisen Banke a.d.
Beograd, a Raiffeisen Invest a.d. Beograd Drustvo za upravljanje UCITS fondovima i
AIF je shodno primenjuje na osnovu Odluke svog Nadzornog odbora od 18.
decembra 2024. godine

1. UVODNE ODREDBE

Politika zarada i sveobuhvatnog nagradivanja Raiffeisen Banke a.d. Beograd (u daljem
tekstu: Politika nagradivanja) primenjuje se i na njena povezana lica u Republici Srbiji.
Politika je uskladena sa nacelima promovisanim Politikom nagradivanja RBI Grupe. Ovqj
okvir zadovoljava medunarodne standarde za objektivnu, transparentnu i pravednu
strukturu naknada, u skladu sa vazecim regulatornim zahtevima i uskladen je sa poslovhom
strategijom, ciljevima, vrednostima i dugorocnim interesima RBI Grupe.

2. NACELA POLITIKE NAGRADIVANJA

Politika nagradivanja zasniva se na slede¢im principima:

1. Pristup Total Rewards: Ovaj pristup uklju¢uje nov€ani i nenov€ani povrat koji se
pruza zaposlenima u zamenu za njihovo vreme, talente, napore i rezultate. Ovaj
pristup ukljuCuje sledece elemente:

o Kompenzaciju

o Dodatne pogodnosti

o Performanse i priznanje

o Razvoj i mogucnosti za karijeru

o Inicijative za ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

2. Uskladenost sa upravljanjem rizicima: Politike i prakse nagradivanja moraju biti u
skladu sa i promovisati zdravo i efikasno upravljanje rizicima. To znaci da
nagradivanje ne sme podsticati preuzimanje rizika koji prevazilazi nivo tolerisanog
rizika od strane organizacije.



3. Feriravnopravan tretman: Fer i ravnopravan tretman u celoj RBI grupi je princip u
oblasti ukupnih nagrada. Ovaj princip osigurava da svi zaposleni budu tretirani na
pravedan nacin, bez obzira na njihovu poziciju ili funkciju u organizaciji.

4. Podrska poslovnoj strategiji: Principi kompenzacije podrzavaju poslovnu strategiju i
dugorocne ciljeve, interese i vrednosti kompanije. To ukljuCuje koriS¢enje skupa
klju€nih pokazatelja uc¢inka (KPI) i klju€nih kulturnih kompetencija.

5. lIzbegavanje sukoba interesa: Principi i politike kompenzacije uklju¢uju mere za
izbegavanje sukoba interesa. To znaci da sistemi nagradivanja ne smeju podsticati
zaposlene da favorizuju sopstvene interese na Stetu organizacije ili njenih klijenata.

6. Razvoj i lojalnost zaposlenih: Podsticemo razvoj, zadovoljstvo i lojalnost naSih
zaposlenih  obezbedujuc¢i finansijsku stabilnost i fokusiraju¢i upravljanje
performansama na razvoj nasih zaposlenih. To ukljuuje pruzanje prilika za
profesionalni razvoj i napredovanije u karijeri.

7. Balans izmedu fiksne i varijabilne naknade: Plata-miks (deo varijabilne naknade na
fiksnu naknadu) je dobro izbalansiran kako bi omogucio svakom zaposlenom
adekvatan zivot na osnovu fiksnog prihoda. To omogucava punu fleksibilnu politiku
varijabilne naknade, uklju€ujué¢i mogucnost bez varijabilne naknade, a jo$ uvek
obezbeduje finansijsku sigurnost zaposlenima.

8. Uskladenost sa trziSnim standardima: Naknada je konkurentna i pristupacna i
razumna i definisana je prema vrednosti posla, trziSne vrednosti i prakse. To znadi
da se kompenzacija odreduje na osnovu trzisnih referentnih vrednosti i praksi.

Ovi principi osiguravaju da politika nagradivanja bude pravedna, transparentna i uskladena
sa dugorocnim ciljevima organizacije, dok istovremeno promovise zdravo i efikasno
upravljanje rizicima.

3. FIKSNA | VARIJABILNA KOMPENZACIJA

Fiksna kompenzacija

Fiksna kompenzacija prvenstveno odrazava relevantno profesionalno iskustvo i
organizacionu odgovornost osoblja, pruzajuci stabilan izvor prihoda. Fiksna kompenzacija
ukljucuje osnovnu platu, dodatke zasnovane na ulozi i druge fiksne nov€ane naknade.
Osnovna plata je nediskreciona fiksna naknada koja se ne razlikuje u zavisnosti od ucinka
kompanije.

Osnovna plata i dodaci zasnovani na ulozi upravljaju se koris¢enjem raspona plata na
osnovu osnovne hijerarhije pozicije (struktura razreda) i trziSnih podataka. Rasponi plata
predstavljaju bruto osnovnu platu (i dodatke zasnovane na ulozi) iskljuCujuci varijabilnu
naknadu i dodatne beneficije.



Varijabilna kompenzacija

Varijabilna kompenzacija odrazava odrzive performanse prilagodene riziku i performanse
vece od onih koje su potrebne za ispunjavanje opisa posla zaposlenog. Varijabilna
kompenzacija moze se sastojati od godiSnjeg bonusa, isplata u okviru Sema podsticaja za
smanjenje rizika i drugih posebnih oblika varijabilne naknade.

Varijabilna kompenzacija je vazan element filozofije Total Rewards i njena svrha je da
privu€e, motiviSe i zadrzi zaposlene. Ona se zasniva na jasnim kriterijumima ucinka, koji
moraju biti i kvantitativne i kvalitativne prirode i koji su povezani sa stvaranjem vrednosti
prilagodene riziku.

Platni miks (odnos varijabilne naknade i osnovne plate) mora biti uravnotezen i mora
odrazavati uticaj na preuzimanje rizika i "uskladenost" ponasanja zaposlenog. Platni miks
¢e varirati u zavisnosti od polozaja i uloge zaposlenog.

Varijabilna kompenzacija mora biti razumna i uravnotezena u odnosu na osnovnu platu i u

skladu sa redovnom lokalnom trziSnom.

4. DODATNE POGODNOSTI

Beneficije su programi koji dopunjuju nov€anu naknadu i pruzaju sigurnost zaposlenima i/ili
njihovim porodicama. Postoje razli€ite kategorije kao Sto su socijalno osiguranje, grupno
osiguranje, pla¢eno odsustvo, itd. Vrsta i vrsta beneficija koje se nude zaposlenima treba da
budu uskladeni sa lokalnim trziSnim praksama.

Neki primeri dodatnih pogodnosti ukljucuju:
Dobrovoljno penzijsko osiguranje: Ova pogodnost pruza dodatnu sigurnost zaposlenima.

Preventivhe zdravstvene usluge: Godisnji lekarski pregled zaposlenih i vakcinacija
zaposlenih protiv gripa.

Dodatno dobrovoljno zdravstveno osiguranje: Ova pogodnost pruza dodatnu sigurnost
zaposlenima.

Novogodisnji pokloni i predstave za decu: Vauceri za novogodisnje poklone za decu
zaposlenih, novogodisnja predstava za decu zaposlenih i decje fotografije iz emisije.

Razno: Novcana naknada po rodenju deteta, koris¢enje mobilnih telefona i sluzbenih
automobila (za odredene pozicije), UNIKA Zivotno osiguranje u slu€aju povrede na radu,

finansiranje postdiplomskih studija i stru¢nog usavrsavanja od znacaja za obavljanje posla.

Jubilarne nagrade.



